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Paedagogisk tilsyn i private institutioner i
Kobenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sikre, at de private institutioner overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa
dagligdagen i dagtilbuddet og iagttager det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn i private institutioner bestar af:

e  Totilsynsbesgg (et uanmeldt og et anmeldt) hvor en tilsynsfgrende paedagog fra forvaltningen observerer det
daglige padagogiske arbejde med bgrnene ud fra en raekke kriterier og giver en skriftlig tilbagemelding til
dagtilbuddet.

e  En faglig dialog mellem den tilsynsfgrende paedagog, institutionens leder og bestyrelse samt reprasentanter for
medarbejdere og forzldre.

e  Entilsynsrapport der samler op pa arets uanmeldte og anmeldte tilsynsbesgg med observationer og faglig dialog,
og hvor den tilsynsfgrende paedagog pa baggrund af tilsynsbesggene vurderer den paedagogiske praksis i
institutionen.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns Kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det padagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefallesskaber og leg
Sprog og bevaegelse

2.
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4. Forzldresamarbejde

5.  Sammenhang i overgange
6

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af iagttagelser og dialog om kriterierne i de seks temaer.
For hvert tema vurderer den tilsynsfgrende, hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire
kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen — betyder at institutionen skal fortszette det gode paedagogiske arbejde
og lgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyder at institutionen skal fortszette det gode paedagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal aéendre indsatsen — betyder at institutionen skal foretage andringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.



Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den tilsynsfgrende paedagog give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den tilsynsfgrende i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige for bgrns
trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebeerer, at institutionen skal
iveerkseette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis.

Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens bestyrelse og
leder, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring.

Nar forvaltningen fgrer skaerpet tilsyn, vil der blive ivaerksat et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg hvor der foretages
observationer af den paedagogiske praksis, med fokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa
snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af kvaliteten af den paadagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal szettes i gang, samt
hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese om rammerne for paedagogisk tilsyn i Ksbenhavn pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside under Borger —
Pasning og skole — Kvalitet og tilsyn.



Fakta om dette ars tilsyn

Tilsyn er gennemfgrt af tilsynsfgrende paedagog SJ

Dato og tidspunkt for uanmeldt tilsynsbesgg: 06.03.2025
Dato og tidspunkt for anmeldt tilsynsbesgg: 11.11.2025
Faglig dialog blev afholdt d. 18.11.2025

Ved den faglige dialog deltog: En medarbejder for henholdsvis vuggestuegruppen og bgrnehaven, en
foraelder/bestyrelsesrepraesentant og paedagogisk tilsynsfgrende.

Generelle bemaerkninger

Er bgrne- og straffeattester indhentet pa alle medarbejdere?
Stemmer bgrnetallet overens mellem kommunens og institutionernes liste over indmeldte bgrn? Ja
Er der udleveret en forsvarlig mgdeplan for personalet til tilsynet? Ja

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at veere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud?

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet: Nej



Opsamling pa tilsynets observationer
og faglig dialog

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szrligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Det padagogiske personale er opmarksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler bgrnenes fglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er tilgaeengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange
eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er nzervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Det paedagogiske personale bruger rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

o Leeringsmiljget baerer praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem bgrn
og voksne.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Tilsynets har i observationerne set flere eksempler pa samspil bgrn og voksne imellem der viser personalets
tilgeengelighed og fordybelse sammen med bgrnene. Tilsynet observerer en gruppe bgrn, udkleedte som
tegneseriefigurer. Bgrnene virker meget optaget i legen. En voksen er hele tiden pa sidelinjen og ser hurtig nar der er et
barn der skal hjaelpes mere med i legen, eller at legen skal have tilfgrt nye dimensioner sa den udvikles. Tilsynet ser, at
ved den voksnes opmaerksomhed pa legen og samspillet med bgrnene, giver det legen nyt liv og bgrnene forlaenger
legen flere gange hvor den ellers er ved at gd i sta.

Foraelder fortzeller at kunne genkende tilsynets beskrivelse af opmarksomme og tilgeengelige voksne, og netop
strukturen med en fordeling af bgrnene giver ro og plads til leg og fordybelse.

Pa seneste foraeldremgdet blev der gjort meget ud af at fortaelle hvordan dagligdagen udspiller sig, da det ikke altid er
det forzeldrene ser, nar de afleverer og henter bgrnene, hvor der kan vaere lidt mere uro. Foralder fortaeller hvordan
personalet er gode til at beskrive og formidle deres hverdag og tilgang til bgrnene overfor forzeldrene. Personalet
supplerer med at de har aendret pa, hvor de fysisk modtager bgrnene. Hvor det fgr var i bgrnehaven, er det nu i
vuggestuens lokaler hvilket skaber mere ro, grundet indretningen.

| forlaengelse af eksemplet med udklaedningsgruppens koncentration, fortzeller personalet at de allerede fra vuggestuen
er bevidste om at arbejde med bgrns fordybelse og koncentration. Tilsynet kan bekraefte at have observeret det med en
lille gruppe vuggestuebgrn, som sidder og leger med huse og figurer ved et bord. Det at der er en voksen til stede, ses
igen, hvordan en leg kan straekkes med den voksnes deltagelse og indlevelse.

Tilsynets ser flere situationer med voksne der reagerer sensitivt pd bgrnenes signaler. Et eksempel er et barn der star og
kigger lidt fortabt pa en grupper bgrn der skal i svsmmehallen. Den ene voksne seetter sig pa hug, giver barnet et kram



og spgrger hvad barnet kunne taenke sig at lave. Barnet bliver pa den made set og gar glad med den voksne hen til et
bord med aktiviteter og en anden voksen tager over.

Personale forteller at de sjeeldent gar hjem og fgler de ikke har set bgrnene, der er tid til at reflekterer og de er
kollegaerne imellem, gode til at snakke og stgtte og vaere aerlige overfor hinanden.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

2. Bgrnefazllesskaber og leg

Ved tilsynsbesggene har tilsynet szrligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Det paedagogiske personale hjalper og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i forskellige
bgrnefeellesskaber.

e  Det padagogiske personale er opmarksomme pa og hjaelper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefaellesskaber.

o Det paedagogiske personale er aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
feellesskaber.

e Der er balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det paedagogiske personale sikrer, at alle bgrn er aktive deltagere i paeedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

o De fysiske lzeringsmiljger inviterer til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske og
eksperimentere.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Tilsynet ser at det er mange bgrneiniterede lege, hvor voksne er omkring, guider og inspirerer. Personale fortzller de er
lyttende og fglger bgrnenes initiativer. Der er en god vekselvirkning, hvor der bliver arrangeret ture som f.eks. svgmning
og skgjtning i vinterhalvaret og ture rundt i naermiljget hvor bgrnene oplever stor imgdekommenhed fra naboer.
Personalet fortzeller hvordan gartnergruppen som har vaeret i gang med et arbejde uden for huset, inddrager bgrnene
og kommer f.eks. og viser at de har fundet laver fra nogle store naesebiller.

Efter frokost gar bgrnehaven pa legepladsen, hvor bgrn og voksne altid starter med en leg sammen inden bgrnene gar
videre i egne lege.

| vuggestuen kan en arrangeret leg veere, at alle duplo klodserne bliver haeldt ud pa gulvet, der leges og bygges i
samarbejde bgrn —voksne imellem. Der er en del lzering i legen, finmotorik, sprog, farver sansning og ikke mindst
samvaer og naerhed om et faelles projekt.

Personale forteeller hvordan de gér ind og perspektiverer og giver en leg med Monster Truck nye dimensioner, sa legen
ikke bare bliver en voldsom leg, men en leg med fantasi og udtryk. Der involveres genstande til legen ved indsamling af
genbrugsmaterieale og bgrnene supplerer med materialer hjemmefra, sa der kan laves landskaber til legen m.m.
Foraelder fortzeller hvor stor betydning det havde for hendes barn at blive inddraget med at samle sammen af
materialer hjemmefra for dernzest at se det blive anvendt i bgrnehaven.

Pa mgdet tales om det at maerke spaending, ved f.eks. at lave/lege noget der kan virke lidt farligt, som kan vaere
spandende uden rigtig at veere farlig men give lidt kriller i maven pa den sjove made.

Ved at inddrage bgrnene pa forskellige mader, at give dem ejerskab i faellesskabet, er ogsa en made at forebygge at
bgrnene tager ejerskab overfor hinanden, hvilket der ses i nogle sammenhaenge og derfor en bevidst opgave for
personalet at hjaelpe bgrnene i.



Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

3. Sprog og bevaegelse
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Det paedagogiske personale agerer som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtanker sprog og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

o De fysiske lzeringsmiljger ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af sproglige laeringsmuligheder og aktiviteter.
o De fysiske lzeringsmiljger ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og aktiviteter.

Tilsynet observerer sproget brugt i Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Tilsynet ser sproget medtaget i aktiviteter og praktiske ggremal. Der er dialoger bgrn-bgrn og bgrn- voksne imellem.
Sprog udvikles ved bl.a. gentagelser, oplaesning og dialogen i aktiviteten og de voksnes opmuntring og afventning af
barnets udtryk.

Dialogisk lzesning bliver stort ses altid brugt ved oplaesning af bgger og personalet oplever at de er gode til planlaegning
og fordeling af administrative opgaver hvor meget er lagt ud til bestyrelsen. Der er god tid med bgrnene og dermed
ogsa til den sproglige interaktion.

Foraeldre fortzeller at hun oplever barnet har et udviklet sprog hvor mange af ordene kommer fra bgrnehaven og en
oplevelse af at personalet reflekterer meget med bgrnene.

Personalet fortller at de ggr meget ud af at tale med bgrnene om ordenes betydning, at ordene ogsa kan opfattes
forskelligt, afhaengig af hvilken kontekst det siges i. Kropssprog kan ogsa gg@re en forskel i ordenes betydning.

Tilsynet har observeret bade laesning med bgrnene som aktivitet og sproget sammen med fysiske aktiviteter f.eks. hvor
et vuggestuebarn gynger og et bgrnehavebarn kommer og tilbyder at gynge barnet. Bgrnehavebarnet spgrger den
voksne om det lille barn er en han eller hun. De far en lille snak om hvem der er en hun henholdsvis en han. Eller hvor
en voksen spgrger om der er bgrn der vil ga med op ad trapperne til volden, sd kan de lede efter tegn pa forar. En
anden voksen siger at hun har laest at der nu er breendenzlder og der tales lidt om hvad de kan lave ud af nzelderne.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



4. Foraldresamarbejde

Ved tilsynsbesggene har tilsynet szarligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Dagtilbud og foraeldre har en ligeveerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, laering og udvikling.

e  Det er tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen medarbejdere, der er imgdekommende, og som samarbejder med forzeldrene i
forhold til at understgtte barnets laering i familien.

e  Dagtilbuddet inviterer foraldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om bgrn, der i kortere eller
lengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, leere og udvikle sig. Herunder samarbejde med
diverse eksterne instanser PPR, sagsbehandler, sundhedsplejen, osv. Anvender institutionen handleplaner?

e  Kender bestyrelsen deres arbejdsgiverforpligtigelse?

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Forealder fortaeller at der er meget abenhed fra personalet til foraeldrene og det giver god tillid til personalet. Det
opleves fra forzelder at der altid er tid til en lille snak hvis der er et behov for det.

Foraeldresamarbejdet styrkes gennem daglige snakke, foraeldresamtaler, forseldremgder og arrangementer. Personale
fortaeller hvordan forzeldre tradte til med det samme da institutionen havde faet behandlet rotteangreb. Forzeldrene
kom og gjorde grundigt rent og hvad der ellers skulle ggres for at alt var i orden, sd rummet igen kunne benyttes. Der er
samtidig flere arbejdsdage om aret hvor foraeldrene er en god arbejdskraft.

Personale og bgrn har ogsa glaede af de ressourcer der ligger i foraeldregruppens faglighed, f.eks. en foraelder der er
Falckredder og kommer og viser bgrnene hvordan man kan hjzelpe hinanden ved uheld.
Foraeldre investerer og stille op for institutionen.

Foraelder fortzeller at der er meget arbejde at lave i bestyrelsesarbejdet men at de er en stzerk bestyrelse, som har
klarhed over hvad deres rolle er. Der er fire foreldrerepraesentanter og to suppleanter som altid deltager i mgderne
uden stemmeret. Derudover er der to eksterne som ogsa fungerer som bindeled til resten af Christiania.

Ved bekymring for et barn bliver der som start altid talt med foraeldrene til barnet. Ved behov tages der kontakt til PPR.
Personalet har et godt samarbejde med PPR, med netvaerksmgder hver 3. maned.

Personalet oplever god stgtte fra omradet og har vaeret inviteret til en temadag med personale fra skole og SFO og
andre der har med udsatte bgrn og unge at ggre, hvor teamet handlede om traumer.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

5. Sammenhange i overgange

Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:



e  Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem til dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god og sammenhaendende overgang fra dagtilbud til
KKFO og skole.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Ca. en maned eller 14 dage inden vuggestuestart holdes en samtale med foraeldrene hvor der tales om
indkgringsforlgb, hgrer til barnets behov, gensidige forventninger og hvad institutionen kan tilbyde.

Fra vuggestue til bgrnehave inviteres bgrnene pa besgg i bgrnehaven, de voksne fra bgrnehaven er ekstra
opmarksomme pa vuggestuebgrnene nar de mgdes pa legepladsen. Samtidig er vuggestue og bgrnehave sammen
dagligt nar der abnes og lukkes og der er en overleveringssamtale inden barnet starter i bgrnehave.

Institutionen har faet et godt samarbejde med andre institutioner og Christianshavns skole. Der er gensidige besgg.
Bgrnene bliver godt introduceret inden skolestart og deltager ogsa i aktiviteter pa f.eks. Amager naturskole.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

6. Evalueringskultur
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szrligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

o  Dagtilbuddet arbejder systematisk med trivselsvurderinger, bgrnemiljgvurdering og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paadagogiske praksis pa tveers af
stuer, afdelinger og matrikler.

e  Der er etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske leeringsmiljg.

e  Dagtilbuddet arbejder med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og evaluering.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Personalet evaluerer pa stue og P-mgder. Der er en kultur for refleksion og der er en abenhed i personalegruppen der
gor at de "tgr” sige tingene. P4 den made bliver der talt om bade succeser hvad der ikke har fungeret.

Paedagogisk praksis bliver taget op pa paadagogiske dage, hvor ogsa leereplanen er en del af den paedagogiske sparring.
Personalet tager imod hvad der bliver tilbudt i netvaerket og oplever de far meget input udefra og temaer med oplaeg.
Bagrneperspektiver er via daglige samtaler og inddragelse af bgrnene til f.eks. frokostmenuer, turforslag. Der har lige
vaeret en ommgblering pa stuen sa der er kommet en bedre fordeling med afgraensede rum, sa der er plads til bade
stille og mere fysiske aktiviteter. Der er nu et meget indbydende laesehjgrne. Bgrnene var deltagende og kom med
forslag i forbindelse med ommgbleringen.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X



Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats
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