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Paedagogisk tilsyn i private institutioner i
Koebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sikre, at de private institutioner overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa
dagligdagen i dagtilbuddet og iagttager det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn i private institutioner bestar af:

e  Totilsynsbesgg (et uanmeldt og et anmeldt) hvor en tilsynsfgrende paedagog fra forvaltningen observerer det
daglige padagogiske arbejde med bgrnene ud fra en raekke kriterier og giver en skriftlig tilbagemelding til
dagtilbuddet.

e  En faglig dialog mellem den tilsynsfgrende paedagog, institutionens leder og bestyrelse samt reprasentanter for
medarbejdere og forzldre.

e  Entilsynsrapport der samler op pa arets uanmeldte og anmeldte tilsynsbesgg med observationer og faglig dialog,
og hvor den tilsynsfgrende paedagog pa baggrund af tilsynsbesggene vurderer den paedagogiske praksis i
institutionen.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns Kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det padagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefallesskaber og leg
Sprog og bevaegelse

2.
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4. Forzldresamarbejde

5.  Sammenhang i overgange
6

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af iagttagelser og dialog om kriterierne i de seks temaer.
For hvert tema vurderer den tilsynsfgrende, hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire
kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen — betyder at institutionen skal fortszette det gode paedagogiske arbejde
og lgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyder at institutionen skal fortszette det gode paedagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal aéendre indsatsen — betyder at institutionen skal foretage andringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.



Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den tilsynsfgrende paedagog give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den tilsynsfgrende i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige for bgrns
trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebeerer, at institutionen skal
iveerkseette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis.

Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens bestyrelse og
leder, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring.

Nar forvaltningen fgrer skaerpet tilsyn, vil der blive ivaerksat et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg hvor der foretages
observationer af den paedagogiske praksis, med fokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa
snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af kvaliteten af den paadagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal szettes i gang, samt
hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese om rammerne for paedagogisk tilsyn i Ksbenhavn pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside under Borger —
Pasning og skole — Kvalitet og tilsyn.



Fakta om dette ars tilsyn

Tilsyn er gennemfgrt af tilsynsfgrende paedagog: SJ

Dato og tidspunkt for uanmeldt tilsynsbesgg: 10.04.2024
Dato og tidspunkt for anmeldt tilsynsbesgg: 30.09.2024
Faglig dialog blev afholdt d. 09.10.2024

Ved den faglige dialog deltog: Medarbejder for bgrnehaven Mille: Medarbejder for vuggestuen: Morten

Generelle bemaerkninger

Er bgrne- og straffeattester indhentet pa alle medarbejdere? Ja
Stemmer bgrnetallet overens mellem kommunens og institutionernes liste over indmeldte bgrn? Ja
Er der udleveret en forsvarlig mgdeplan for personalet til tilsynet? Ja

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at veere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet.



Opsamling pa tilsynets observationer
og faglig dialog

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Det padagogiske personale er opmarksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler bgrnenes fglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er tilgaeengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange
eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er nzervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Det paedagogiske personale bruger rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

o Leeringsmiljget baerer praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem bgrn
og voksne.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog:

Tilsynet observerer opdeling af bgrnene bade i vuggestuen og bgrnehaven hvorefter forskellige aktiviteter finder sted.
Det kan typisk veere tur, legeplads og inde aktiviteter. Tilsynets observationer ser lege mellem bgrn som viser fordybelse
og hele tiden udvikling af legen i en Igbende dialog mellem bgrnene. Der ses aktiviteter med indlevende voksne som ser
bgrnene og fglger op pa bgrnenes initiativer.

F.eks. hvor et barn er ked af det og peger mod reolen, en voksen er med det samme hos barnet og saetter ord pa at
barnet peger mod reolen, spgrger om barnet vil have sin sut og bamse. Barnet nikker. Et andet barn kommer og
snupper bamsen, en voksen fortzeller at det er XX bamse og spgrger om andet barn ogsa gerne vil have en bamse,
barnet siger ja og er tilfreds med bamsen.  Et andet barn som virker uroligt guides af en indlevende voksen og
sammen finder de frem til at lege med modellervoks, i legen observeres tydeligt et stimulerende samspil.

Pa dialogmgdet fremgar det at opdelingen af bgrnene er med overvejelse i, at mindre bgrnegrupper giver bedre
mulighed for paedagogens samspil med bgrnene, ro for bgrnene til fordybelse og bedre muligheder for at fglge barnets
initiativer.

Generelt observeres at rutinesituationer i dagligdagen skaber plads til ro, fordybelse og lzering. F.eks. i vuggestuen ses
hvordan en medarbejder er klar pa sin rolle, ved at afspejle bgrnene bade i dialog og mimik under en formiddagssnack,
en anden padagog hjelper bgrnene videre nar de er feerdige med maltidet, hvorved der ikke er en afbrydelse i
padagogens opmaerksomhed pa bgrnene ved bordet.

| garderobesituationerne gives bgrnene plads til at gve selvhjulpet hed i samspil med voksne.

| én frokostsituation observeres en medarbejder som forsgger at laese for bgrnene efterhanden som de er feerdige med
at spise. Roen til laeesningen forstyrres af et barn som ikke vil deltage i laesningen og den voksne har mere fokus pa dét
barn, ved gentagne gange at forsgge at fa barnet til at vaere med i faelleslaesningen* | dialogsamtalen fortzeller
personalet at det er frit for bgrnene om de vil deltage i laesningen.

Personalet erfarer at opfordringer og motivation er tilgangen og at nogle bgrn fgrst siger nej men ved at iaggttage
andre bgrn ofte far modet til at deltage. Medarbejder fortzelle at de f.eks. ved gvning af sang for underholdning til et
arrangement, ikke kun synger og spiller ved den formelle gvning, men ogsa i uformelle situationer sidder og spille pa
stuen s sangene bliver genkendelige og det traekker flere til. Ved seneste arrangement endte det med at alle bgrnene
deltog i underholdningen.

Vurdering :



Tilsynet observerer generelt en god organisering, opmaerksomhed, nzervzer, tilgeengelighed og omsorg for bgrnene.
Personalets padagogiske grundlag med at fglge barnets initiativer fungerer i langt hovedparten af tiden.

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Justere og vedligeholde indsatsen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag: *Anbefaler at
benytte den gode opdeling der i gvrigt er i institutionen, sa en laeseseance ikke bliver forstyrret ungdigt eller helt at
droppe laesningen hvis ikke medarbejderen har mulighed for at koncentrerer sig om aktiviteten.

2. Bgrnefallesskaber og leg
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Det paedagogiske personale hjalper og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i forskellige
bgrnefaellesskaber.

e  Det padagogiske personale er opmarksomme pa og hjaelper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefeellesskaber.

e  Det paedagogiske personale er aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
feellesskaber.

e Der er balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det paedagogiske personale sikrer, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

o De fysiske lzeringsmiljger inviterer til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske og
eksperimentere.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Tilsynet observerer eksempler pa hvordan medarbejderne guider bgrnene til at deltage i positive samspil, stgtte
bgrnene i feellesskaber, opmaerksomhed ved at gribe bgrnenes initiativer og planlaegge ud fra det. Et personale med
opmarksomheden rettet pa bgrnene og deres mulighed for forskellige lege, udforske og eksperimentere:

Et eksempel med et barn der vaelger at lege med modellervoks sammen med en voksen. Flere bgrn stgder til og taler
med den voksne samtidig med at de leger med modellervoks. Taler om farverne og hvad to farver bliver til nar de
blandes. Et af bgrnene bruger modellervoksen til at lave en ond og god verden pa et stort traestykke. Der er lava, ild,
vand fisk, slanger. Legen varer i lang tid og udvikles hele tiden. Den voksen lytter til barnet og hjzelper til at udvide legen
og hjaelper med at lave figurer ud af modellervoksen. Et andet barn stgder til. Der bliver taget godt imod barnet og der
er et godt samarbejde mellem bgrnene og paed.

De fysiske forhold og personalets opmaerksomhed giver gode rammer for fordybelse, leg og laering. Pa legepladsen er
der mulighed for gvning at motoriske feerdigheder, fantasi og fysiske udfordringer. Tilsynet observerer et barn kravle
forholdsvis hgjt op i et tree, og bliver lidt utryg da der skal kravles ned igen, en voksen guider barnet til at kravle ned ved
at anvise, motivere og bruge positiv stemmefgring.

Turene ud af huset giver samme muligheder, da naeromradet er et fristed med inspirerende mulighed for fysiske
aktiviteter. Medarbejderne fortzeller at ture ud af huset ogsa kan vaere klunseture til genbrugsstationen hvor de kan
finde genanvendelige ting som f.eks. legetgj. Barnene er nysgerrige og ivrige. Der taenkes ogsa pa de bgrn der ikke er
med den dag. Bestyrelsesrepraesentanten fortaeller hvordan et af de andre bgrn havde fundet legetgj til hendes barn,
som barnet vidste hendes barn gerne ville have. Et fint eksempel pa empati og faellesskab.

Personalet viser en ekstraordinaer opmaerksomhed pa at gribe bgrnenes egne initiativer og hjeelpe med at udvikle pa
legen. Tilsynet observerer en gruppe bgrn der er pa legepladsen med en voksen. Et af bgrnene har haft et svaerd med
hjemmefra. Den voksne foreslar at alle fire bgrn far et svaerd. Gar i troldeskoven hvor bgrnene keemper mod troldene.



Medarbejderen fortzeller tilsynet, at han har fortalt lidt om Odin og den nordiske mytologi. Tilsynet observerer at
bgrnene tager lidt af fortzellingen med tilbage til legepladsen og bruger figuren i legen.

| dialogsamtalen tales om balancen i bgrneinitierede lege og personalets planlagte aktiviteter. Personalet fortzeller at
grundlaget for det padagogiske arbejde er med udgangspunkt i bgrnenes behov og egne initiativer. Det er personalets
opgave at motivere, organisere og udvikle pa legen.

Personalet mener, at det at vaere insisterende, for bgrnene kan virke som et nederlag. Personalet planlaegger aktiviteter
men motiverer bgrnene fremfor at kraeve bgrnenes deltagelse.

Vurdering :
Tilsynet ser en velbegrundet faglighed, hvor det paedagogiske grundlag vises tydeligt i den paedagogiske praksis.

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



3. Sprog og bevaegelse
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szrligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Det paedagogiske personale agerer som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtanker sprog og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

o De fysiske lzeringsmiljger ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af sproglige laeringsmuligheder og aktiviteter.
o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og aktiviteter.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Tilsynet observerer at sproget bliver brugt, stimuleret og udvidet gennem dagen. De voksne er opmarksomme og taler
med bgrnene, satter ord pa f.eks. “er du faerdig”, reagere pa et barn som gerne vil have mere "vil du gerne have mere
bolle, du er sulten i dag. Kigger pa barnet og smiler.

Der er eksemplerne fra legepladsen hvor sproget bliver brug til at udvide legen, og til guidning af motoriske
udfordringer. Tilsynet har observeret hvordan legepladsen ogsa kan vaere et rum for bgger og historielaesning.

Sproget observeres blive brugt bgrnene imellem, hvor en leg kan straekke sig over lang tid, og dialogen mellem bgrnene
er en grundlaeggende praemis.

Flere eksempler ses i relationen mellem barn og voksen, hvor opdelingen i bgrnegrupperne giver ro til den dialogiske
laesning.

Tilsynet observerede en aktivitet med modellervoks som blev til en handling med meget sprog der straekkes med ord,
fantasi og engagement.

| dialogsamtale forteeller medarbejderne om garderobesituationer der typisk forlaenges med snak om kropsdele imens
bgrnene tager overtgj pa. Personalet ser sproget i institutionen som en systematik da den er grundlaeggende gennem
alt samveer. De sproglige strategier anvendes i hgj grad ved stimulering af sproget, ved gentagelser af ord og
forleengelse af setninger.

Bestyrelsesrepraesentanten supplerer med observationer af, hvordan personalet altid taler i et roligt toneleje og

konflikter lgses ved at tale med bgrnene pa en respektfuld made.

Vurdering
Tilsynet observerer sproget anvendt og udvidet, og bruges som understgttende redskaber i aktiviteter og samspil.

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag:



4. Forzldresamarbejde
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Dagtilbud og foraeldre har en ligeveerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, laering og udvikling.

e  Det er tydeligt for forzeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen medarbejdere, der er imgdekommende, og som samarbejder med forzeldrene i
forhold til at understgtte barnets laering i familien.

e  Dagtilbuddet inviterer foraldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om bgrn, der i kortere eller
lengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, leere og udvikle sig. Herunder samarbejde med
diverse eksterne instanser PPR,,sagsbehandler, sundhedsplejen, osv. Anvender institutionen handleplaner?

e  Kender bestyrelsen deres arbejdsgiverforpligtigelse?

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Institutionen er stadig ny som godkendt privat institution og bestyrelsen er godt i gang med at finde fodfzeste. Det er
nyt for institutionen er der er en bestyrelse, bade for bestyrelsespersonerne, personale og forzeldre. Institutionen har
gennem mange ar fungeret som en integreret del af Christiania, med en ret for flertallet til indflydelse. Nu fungerer den
demokratiske proces gennem foraeldrebestyrelsen. Det har for nogle forzeldre virket som manglende inddragelse. Der
har af foraeldre veeret efterlyst en foraeldre/bestyrelsespjece og den er nu ved at blive udarbejdet tillige med en
personalepjece.

Institutionen samarbejder med foraeldrene om deres barn ved at have en samtale med forzldrene inden
vuggestuestart, Ipbende samtaler om barnet, foraeldrearrangementer m.m.

Institutionen har et steerkt samarbejde med PPR, med hvem de har faste tvaerfaglige mgder. Institutionsradgiveren vil
veere i institutions kontor en hel dag en gang manedlig, hvor der er mulighed for rdd og vejledning.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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5. Sammenhang i overgange
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem til dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god og sammenhaendende overgang fra dagtilbud til
KKFO og skole.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog
Institutionen holder altid for samtale med foraeldrene inden vuggestuestart. Barnet har en primaerpaedagog der ogsa er
bindeled til foraeldrene.

Fra vuggestue til bgrnehave er der en glidende overgang. De kommende vuggestuebgrn deltager i aktiviteter sammen
med bgrnehavebgrnene. To gange i ugen gar de kommende vuggestuebgrn og en gruppe bgrnehavebgrn pa tur
sammen. Bestyrelsesreprasentanten fortzeller hvordan hun oplevede en god overgang for hendes barn, bl.a. ved at en
voksen fra bgrnehaven viste at han sa og inddrog barnet. Hun oplevede det som en systematisk tilgang.

Tilsynet observerede leg pa legepladsen der inddrog bade vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn. Tilsynet bliver fortalt at
der er opmaerksomhed pa overgangen fra vuggestue til bgrnehave og kommende vuggestuebgrn bliver inviteret bade
pa stuen og med i lege pa legepladsen. Bhv. bgrn er ogsa velkommen i vuggestuen, hvilket personalet ser som en
tryghed for isaer de bgrn hvor det stadig er nyt at ga i bgrnehaven.

Kommende skolebgrn er i en skolegruppe hvor de bl.a. besgger Christianshavns skole flere gange, SFO’en og
Christianias egen fritidshjem Sglyst.

Der er overdragelsessamtaler og netvaerkssamtaler mellem bgrnehave, skole, SFO og institutionsradgiver.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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6. Evalueringskultur
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

o  Dagtilbuddet arbejder systematisk med trivselsvurderinger, bgrnemiljgvurdering og opfglgning.

o  Dagtilbuddet arbejder systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paadagogiske praksis pa tveers af
stuer, afdelinger og matrikler.

e  Der er etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske leeringsmiljg.

e  Dagtilbuddet arbejder med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og evaluering.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Paedagogisk praksis bliver evalueret pa stuemgder, p-mgder og paedagogiske dage. Evalueringen tager afseet i hvad der
fungerer og hvad der skal strammes op eller endres pa.

Institutionen lytter til bgrnene, er naervaerende og har en god fornemmelse af, hvordan bgrnene trives. Bgrnene sikres
inddragelse via medbestemmelse og egne valg.

Institutionen har udarbejdet en samlet lzereplan som sikrer en ensartethed mellem vuggestuen og bgrnehaven.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Justere indsatsen X

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Anbefaler en mere systematisk tilgang til dokumentation og evalueringskultur. Inspiration kan findes pa EMU.dk



